3-Tages-Wanderung im Vinschgau; auf Du mit der Kuh

Begleitung kdnnen diese Bindung starken. Ebenso wichtig sind die persdnlichen Be-
gegnungen in gemeinsamen Erlebnissen. Gerade intensive Projekte wie unser Mu-
sical, bei welchem wir auch schwierige Zeiten gemeinsam tberwunden haben, sind
beziehungsfordernd und nachhaltig. Auch der Austausch im Team unterstitzt den
Beziehungsaufbau. Seit Beginn des Schuljahrs 2022/2023 findet dieser Austausch in
neuer Form als Klassenkonferenz statt. Alle mit der Klasse arbeitenden Fachlehrper-
sonen sowie die Bezugspersonen aus dem Wohnbereich treffen sich regelmassig
bereichstbergreifend. Ebenfalls neu ist ein Tool, mit welchem die Jugendlichen und
ihre Bezugspersonen monatlich ein Kompetenzprofil erfassen. Mit diesem Werk-
zeug erweitern wir den Blickwinkel auf die Frage «Wer bist du?» und bauen noch
gezielter auf den Starken unserer Schilerinnen und Schiler auf.

Wertvolle padagogische Jahresarbeit

Im Schuljahr 2022/2023 haben wir uns im Rahmen der padagogischen Jahresarbeit
intensiv mit dem Thema «Sucht» auseinandergesetzt. Wahrend des ganzen Schul-
jahrs haben Schilerinnen, Schiler und Mitarbeitende Projekte zum Thema erarbei-
tet. Externe Fachpersonen gestalteten spannende und lehrreiche Inputtage. Sucht-
Themen sind unter den Jugendlichen allgegenwartig. Die gemeinsame fachliche
Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Sucht-Aspekten bildet eine wertvolle
Grundlage, um die suchtgefdahrdeten Jugendlichen gezielt im bewussten Umgang
mit dem Thema begleiten zu kdnnen.

Uber unser Gasthaus

Das Gasthaus Avrona durfte das Jahr 2022 mit erfreulichem Ergebnis abschliessen.
Das stilvolle Beizli ist bei Einheimischen und auswartigen Gasten sehr beliebt, so-
wohl wegen der Mittagskarte als auch wegen den erlesenen Abendmenus. Ausser-
dem haben mehrere interessante Ausstellungen die Gaststube, die Flure und den
schonen Scheunenraum belebt. Es fanden Filmvorfihrungen, Lesungen und Ver-
nissagen statt, welche immer gut besucht waren. Die Personalsuche blieb heraus-
fordernd.

Herzlich sagen wir Danke!

Unseren Mitarbeitenden, die taglich bereit sind, sich den schwierigen und heraus-
fordernden Situationen zu stellen und Verantwortung zu Gbernehmen, dem Stif-
tungsrat fur die unterstitzende Zusammenarbeit, allen externen Fachpersonen,
insbesondere dem Amt flr Volksschule und Sport, den Mitarbeitenden des Schul-
psychologischen Dienstes und des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes des
Kantons Graubunden, dem zustandigen IV-Berufsberater, den ausserkantonalen
Fachstellen und allen weiteren Menschen, die unsere Arbeit mittragen. Wir sind
dankbar fur das Netzwerk, welches unsere Arbeit Uberhaupt ermoglicht.

Von Herzen grussen wir aus Avrona

Die Institutionsleitung

Die Schulleitun
Sibylle Ovenstone und Maya Gasser ] HEeTtung

Stefan Imhof

Fotos: Mayk Wendt und Mitarbeitende / Druck: Oko-Druckerei Pircher
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«Wer bin ich?» und «Wer bist du?» —
eine kleine Spurensuche.

Im Jahr 2022 wurden an der Bergschule Avrona 33 Kinder und Jugendliche be-
gleitet. Begleitung bedeutet in der sozialpadagogischen Arbeit immer auch,
eine Beziehung einzugehen. Eine Beziehung zwischen mir und dir, eine Bezie-
hung von Mensch zu Mensch. «Wer bin ich?». Und «Wer bist du?»

«Wer bin ich?» Junge Menschen auf der Suche nach sich selbst.

Nach dem tollen Erfolg unseres Musicalprojektes im Jahr 2019 haben wir 2022 ein
weiteres Grossprojekt umgesetzt: das Stlick «Papa Mio!» nach dem weltberiihmten
Musical «Mamma Mial», mit Liedern von ABBA. Alle Jugendlichen haben Theater-
spiel, Gesang und Tanz intensiv eingelbt — ein herausforderndes Unterfangen. Als
Belohnung winkten die Freude und die Begeisterung des Publikums wahrend den
drei Auffiihrungen. Was aber wirklich zahlt, sind die grossen Schritte nach vorne,
welche die Jugendlichen bei diesem herausfordernden Projekt gegangen sind. Al-
lem voran die Steigerung von Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen. Die Jugend-
lichen entwickelten oder entdeckten neue Fahigkeiten an sich selbst und setzten
sich in diesem Prozess unbewusst mit den Fragen «Wer bin ich?», «Wo sind meine
Grenzen?» und «Kannich diese Uberwinden?» auseinander. Im Musical geht es um
eine Braut, die ihren Vater sucht. Drei potenzielle Vater gibt es, die zum Schluss
als Trio die Vaterschaft Gbernehmen. Jeder mit seinen ganz eigenen, individuellen
Starken und Schwachen. Das Musical hat damit ein Thema aufgegriffen, welches
die Jugendlichen auch inhaltlich abholt. «Woher komme ich?» Unbewusst oder
auch bewusst spielen die Herkunft und das Milieu der Kindheit eine bedeutende
Rolle auf dem Weg zur Selbstfindung.

«Woher komme ich?»

Auf der Schwelle zum Erwachsensein werden Antworten auf diese Frage wichtiger.
Themen wie Abgrenzung von den Eltern oder Aufarbeitung von schwierigen Kind-
heitserlebnissen stehen auf einmal im Raum, gepaart mit dem Blick in die eigene,
selbst zu gestaltende und meist ungewisse Zukunft. Gemeinsam mit den Jugendli-
chen gehen wir all diese Themen an. Eine immer grdssere Rolle spielen dabei auch
Traumata aus der Kindheit. Um die Jugendlichen im Traumata-Verarbeitungs-Pro-
zess zu unterstUtzen, arbeiten wir eng mit Fachleuten des Kinder- und Jugendpsy-
chologischen Dienstes und mit Fachleuten aus der Psychiatrie zusammen. Im Jahr
2022 konnten die meisten der begleiteten Kinder und Jugendlichen von diesem
Angebot profitieren.

Ein kontinuierlicher Reflexions- und Entwicklungsprozess

In der padagogischen Arbeit im Sonderschulinternat stossen Betreuende und Lehr-
personen oft an ihre Grenzen. Immer wieder neue Herausforderungen gehdren
auch in unserem Alltag an der Bergschule Avrona zur Tagesordnung. Taglich kom-
men wir in Situationen, in denen rasches, addquates Handeln gefragt ist. Damit
wir unsere Handlungskompetenzen kontinuierlich erweitern kénnen, ist die Refle-

xion Uber das eigene Verhalten unabdingbar. Denn ob und wie das Unterrichten
oder Betreuen gelingt, beruht massgeblich auf den padagogischen Werkzeugen
der Lehr- und Betreuungspersonen. Auch diese mussen sich die Frage «Wer bin
ich?» stellen und ihr Verhalten gegebenenfalls anpassen oder weiterentwickeln.
Und ihre padagogisch-erzieherischen Fahigkeiten im Blick haben.

Auch die Mitarbeitenden bleiben nicht stehen

Im ersten Halbjahr 2022 haben alle Mitarbeitenden die Grundlagenarbeit an der
Menschenkunde gemass Rudolf Steiner fortgesetzt. Wahrend der Sommerweiter-
bildungstage erprobten wir den Humor in der Padagogik und setzten uns mit den
Maoglichkeiten der Tierpadagogik in der Arbeit mit den Jugendlichen auseinander.
Die Mitarbeitenden bildeten sich zu Teamleitenden und Praxisausbildnerinnen aus
und absolvierten Weiterbildungen in diversen weiteren padagogischen Themen.
Die regelmassigen Supervisionen unterstltzten auch im Jahr 2022 personliche Pro-
zesse sowie die Team-Entwicklung.

Ein Blick von aussen

Die Bergschule Avrona wurde im Mai 2022 durch das Schulinspektorat evaluiert.
Alle funf Jahre erfolgt dieser Blick von aussen auf die qualitative Identitat der In-
stitution. Danach hat das Inspektorat unsere Starken und mogliche Entwicklungs-
felder aufgezeigt. So wurde unter anderem bestatigt, dass die Kinder und Jugend-
lichen in Avrona wohlwollend, vertrauensvoll und mit einer offenen und positiven
Grundhaltung begleitet werden. Dies bestarkt uns in unserer Arbeit und freut uns
sehr. Denn wir sind Uberzeugt, dass sich Geflihle wie Wohlbefinden und Zufrieden-
heit positiv auf eine hohe Lern- und Lebensqualitat auswirken.

Fir die Qualitatsentwicklung stark gemacht

Aufgrund der Rickmeldungen des Inspektorats missen jeweils zwei Massnahmen
fur die Qualitatsentwicklung formuliert werden. Die Bergschule Avrona hat sich
fur die Themen «Sichtbarmachung des Forderplanungsprozesses im Alltag» und
«Inhaltliche LeitbildUberarbeitung» entschieden. Zusatzlich haben wir —um denin-
ternen bereichstbergreifenden Austausch weiter zu unterstitzen — ab dem Schul-
jahr 2022/2023 das Prinzip der «Dynamischen Delegation» verstarkt. Damit wir
die Qualitat unserer Schule optimal weiterentwickeln konnen, haben wir bereichs-
Ubergreifende Arbeitsgruppen gegrindet und mit weitreichenden Kompetenzen
ausgestattet. So konnten wir Themen wie Sucht bei Jugendlichen, die Sichtbarma-
chung des Forderplanungsprozesses sowie die Flihrung einer Vertrauensstelle flr
Pravention in Angriff nehmen. Die positiven Erfahrungen und Rickmeldungen aus
den Teams bestarken uns, mit dem System der «Dynamischen Delegation» weiter-
zufahren.

«Wer bist du?» Eine echte Beziehung von Mensch zu Mensch

Eine wichtige Grundlage in der Begleitung von Kindern und Jugendlichen an der
Bergschule Avrona bildet die Frage «Wer bist du?». Wenn wir unser Gegentber
mit ehrlicher Unvoreingenommenheit wahrnehmen und akzeptieren, wird eine
echte Mensch-zu-Mensch-Beziehung maglich. Eine fordernde und unterstitzende

BILANZ

ERFOLGSRECHNUNG

AKTIVEN in CHF 31.12.2022 31.12.2021
Flussige Mittel 1'329'069 1'208’991
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 287’500 198’619
Delkredere -65’000 -65'000
Vorrate 55’406 41'340
Aktive Rechnungsabgrenzungen 189'147 230’636
Umlaufvermégen 1'796'122 1'614’586
Finanzanlagen 701 701
Immobile Sachanlagen 3'917°408 4023280
Mobile Sachanlagen 202’082 226’781
Anlagevermogen 4'120'191 4’250'762
TOTAL AKTIVEN 5'916’313 5'865’348
PASSIVEN in CHF 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35’345 51’759
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 61’300 61’300
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 56214 59’836
Passive Rechnungsabgrenzung 145’290 57'181
Kurzfristiges Fremdkapital 298’149 230’076
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2’931°200 2’992’500
Ruckstellungen 1'118'512 1'038’512
Freie Fondskapitalien 344’720 334’369
Zweckgebundene Fondskapitalien 370041 384’792
Langfristiges Fremdkapital 4'764'473 4'750'173
Stiftungskapital 371’364 371’364
Zuwachskapital 513’736 472’892
Jahresergebnis -31’409 40’843
Eigenkapital 853’691 885’099
TOTAL PASSIVEN 5'916’313 5'865’348
in CHF 2022 2021
Ertrdge aus Leistungen innerkantonal 3'120°641 3'124°456
Ertrage aus Leistungen ausserkantonal 396’889 421'119
Ubrige Ertrage aus Leistungen fur Betreute 4074 9’676
Ertrage Leistungen IV 74941 29276
Ertrdge Vermietungen 200’656 279’729
Ertrdge Gasthaus 539’156 434’493
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte 47285 59'990
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 4’383’642 4’358'739
Personalaufwand -3’307°436 -3'213'627
Sachaufwand -717'580 -728'630
Abschreibungen -202°792 -247'268
Betriebsergebnis 155’834 169°214
Finanzaufwand -63'877 -58'371
Ordentliches Ergebnis 91’957 110’843
Spenden 33’650 156’847
Entnahme Fondskapitalien 4’400 4’572
Spendenverwendung -38'050 -161°419
Zuweisung Ruckstellungen -80'000 -70’000
periodenfremdes Ergebnis -43'366

Jahresergebnis -31'409 40’843
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