
Gasthaus Avrona
Als Teil der Stiftung Bergschule Avrona übernimmt das Gasthaus Avrona einen 
Auftrag als Bildungsstätte. 2020 wurden erstmals berufliche Massnahmen im 
Auftrag der IV durchgeführt. Drei Jugendliche waren in einem Aufbautraining 
in der Küche des Gasthauses. Ebenso ist das Gasthaus für Schülerinnen und 
Schüler der Bergschule Avrona als Praktikumsbetrieb spannend. Es bietet ihnen 
die Möglichkeit, innerhalb des gewohnten Umfeldes Erfahrungen auf dem ers-
ten Arbeitsmarkt zu sammeln. Nach dem Frühlings-Lockdown 2020 wurde das 
Gasthaus an Auffahrt von Wanderern überrannt. Den ganzen Sommer hindurch 
war, bedingt durch die Situation, dass Ferien in der Schweiz verbracht werden 
mussten, sehr viel Betrieb. Für das Team des Gasthauses sehr erfreulich.

Dank an die Zusammenarbeitspartner
Die Lebensgeschichten unserer Schülerinnen und Schüler sind alle einzigartig. 
Das fordert unterschiedliche und individuelle Förderung und Begleitung. Damit 
diese gelingen kann, braucht es ein starkes Netzwerk, eine tragfähige Zusam-
menarbeit aller Partner. Hohe Priorität hat für uns deshalb der Austausch mit 
den Eltern als erste Ansprechpartner, ebenso mit Einweisern, Ämtern wie AVS 
und SPD, KESB, Beistandspersonen und weiteren involvierten Stellen.  
In der aktuell aussergewöhnlichen Zeit schätzten wir den sehr guten Kontakt 
umso mehr. Herzlich danken wir dafür all unseren Partnern. Auch dem Kantons-
arzt danken wir für die unterstützende Beratung und Zusammenarbeit. 

Die Avrona Leitung
Maya Gasser, Sibylle Ovenstone, David Brodbeck

Bergschule Avrona
CH-7553 Tarasp
Tel. 081 861 20 10
www.bergschule-avrona.ch
info@bergschule-avrona.ch

Schulhaus mit Blick auf den Hausberg Piz PisocMalunterricht
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Zentriertheit erarbeiten – Kunsttherapie in der Tonwerkstatt



Distanz und Nähe: Herausforderungen und Chancen in einem ausserge-
wöhnlichen Jahr

34 Kinder und Jugendliche wurden im Jahr 2020 an der Bergschule Avrona 
beschult und im Alltag begleitet. Es war für alle ein besonderes Jahr, geprägt 
durch die Pandemie und damit einhergehend geprägt durch die Thematik 
Distanz. Als Gegenpol dazu tritt aber auch das Thema Nähe in den Fokus. 
Nähe im Sinne von Beziehung aufrechterhalten, wenn Distance Learning 
durchgeführt werden muss. Nähe, die neu erschaffen und gefunden werden 
muss, damit sich Schülerinnen und Schüler nach langer Abwesenheit wieder 
geborgen und wohl fühlen an ihrem Platz in der Bergschule Avrona. Mit der 
Botschaft «Du bist mir wichtig und ich bin da für Dich» senden wir ein Signal 
der Nähe. Diese Sicherheit stärkende und Selbstvertrauen ermöglichende 
Nähe bildet die Basis für Entwicklung und für das Lernen. 

Distance Learning
Das Jahr 2020 hat für uns alle besondere Herausforderungen, gleichzeitig 
aber auch Chancen, mit sich gebracht. Der Lockdown mit Schulschliessung 
zwang uns, neue Wege einzuschlagen, neue Formen von Unterricht, Schü-
lerbegleitung und Zusammenarbeit zu entwickeln. Daraus ist unter anderem 
das Konzept «Distance Learning» entstanden. Wichtig war uns die konstant 
enge Begleitung der Schülerinnen und Schüler zu Hause, damit trotz Distanz 
Nähe aufrechterhalten werden konnte. Erstaunlich gut gelang es den meisten 
Schülerinnen und Schülern, von zu Hause aus am Schulbetrieb teilzunehmen. 
Einigen aber fehlt die dafür nötige Willenskraft noch. Dank der Möglichkeit, 
für Notfälle weiterhin Betreuung an der Bergschule Avrona anbieten zu dür-
fen, kehrten einige Jugendliche kurz nach Beginn des Lockdowns nach Avrona 
zurück. Zahlreiche Qualitätswerkzeuge und Möglichkeiten der Entwicklungs-
förderung können beim Distance Learning allerdings nur erschwert eingesetzt 
werden, so zum Beispiel die handwerklichen Fächer wie das Töpfern oder Ma-
len.

Förderung der Selbstregulation in der Arbeit mit Ton
In unserer Töpferwerkstatt können verschiedenste Gefässe und Gebilde in 
leuchtenden Farben, hergestellt von Schülerinnen und Schülern, bewundert 
werden. Die handwerkliche Arbeit mit Ton hat einen therapeutischen Ansatz 
und wird an der Bergschule Avrona als Schulfach sowie als Therapie angebo-
ten. Selbstwirksamkeit ist unmittelbar sichtbar, da der Ton auf den leichtesten 
Druck reagiert. Es braucht die Kraft der Selbstregulation, um im richtigen Mass 
innehalten zu können, sich selbst zurücknehmen, und doch wieder genügend 
Druck ausüben, um Form zu gestalten. Im übertragenen Sinne die Auseinan-
dersetzung mit Nähe und Distanz. Die erforderliche Verbindung mit dem Ton 
und zeitgleich das Innehalten wirken stärkend und fördernd auf die innere 
Ruhe und Zentriertheit, insbesondere für Menschen mit Ängsten eine hilfrei-
che Unterstützung.

Schulabschluss und 10. Schuljahr
Für die Schülerinnen und Schüler in ihrem Abschlussjahr war der Lockdown 
eine besonders grosse Hürde. Einerseits erschwerte es die Suche nach Schnup-
per- und Lehrstellen. Andererseits war verstärkt spürbar, dass insbesondere im 
letzten Schulhalbjahr ein intensiver Loslösungsprozess stattfindet. Teils über 
mehrere Jahre bauen die Jugendlichen eine Nähe auf zur Bergschule Avrona 
mit ihren Menschen, Ritualen, der Umgebung, den Gepflogenheiten. Dies ver-
mittelt Sicherheit und Halt. Damit der Loslösungsprozess gut gelingen kann, 
ist eine gestärkte Selbstkompetenz im Denken, Fühlen und Wollen erforder-
lich. Die Lehrkräfte und Betreuungspersonen arbeiten zielgerichtet am Aufbau 
der dafür notwendigen Fertigkeiten. Während des Lockdowns konnte diese 
Arbeit nur sehr eingeschränkt fortgesetzt werden. Umso wichtiger waren die 
Schulwochen im Mai und Juni, um den Prozess individuell begleitet und in-
tensiviert zu führen. Vereinzelt weisen die Schülerinnen und Schüler nach der 
9. Klasse noch nicht die nötigen Kompetenzen für eine nachschulische Lösung 
auf. In durch SPD und IV ausgewiesenen Fällen wird ein 10. Schuljahr an der 
Bergschule Avrona verfügt. 2020 wurde ein Konzept zu den inhaltlichen Zielen 
der schulischen, sozialen und persönlichen Kompetenzen erstellt. In der schu-
lischen Förderung wird der Fokus auf Anschlussfähigkeit an fachliche Inhalte 
der Gewerbeschule gelegt. Mit der Stärkung der sozialen und persönlichen 
Kompetenzen wird darauf hingearbeitet, dass die Jugendlichen im Anschluss 
möglichst selbständig ihren Alltag bewältigen können. Geführt wird die 
10. Klasse aktuell innerhalb der klassenübergreifenden Oberstufenklasse, wel-
che Schülerinnen und Schüler zwischen der 8. und 10. Klasse umfasst. 

Weiterbildung
Während den internen Weiterbildungstagen beschäftigte sich die Mitarbeiter-
schaft mit dem Thema Drogen/Abhängigkeiten im Jugendalter und mögliche 
Ursachen in der Entwicklung des Kindes. Für die Tagung konnten wir Olaf Koob 
gewinnen, dessen zahlreiche Bücher auf dem Gebiet der Medizin in anthropo-
sophischen Zusammenhängen ein Begriff sind. 
Mit dem Thema Medienhandhabung setzten wir uns in der Mitarbeiterschaft 
sowie mit den Jugendlichen gemeinsam an Workshops auseinander. 

Avrona als Tagungs- und Kursort
Die Stiftung Bergschule Avrona verfügt über eine Infrastruktur an Zimmern und 
Arbeitsräumen sowie einer weitläufigen Aussenanlage, die für Tagungen viel-
seitige Möglichkeiten bietet. Erfreulicherweise erlaubte es die aktuelle Lage, 
die Tagungen im Sommer 2020 durchzuführen. Es handelte sich insbesonde-
re um Weiter- und Ausbildungsseminare im anthroposophisch medizinischen 
Bereich. Des Weiteren konnten auch die jährlichen grossen Sommerkurse für 
Welttanz sowie die Lager mit erwachsenen Menschen mit Behinderung statt-
finden. Sehr viele Menschen finden durch diese Anlässe jedes Jahr den Weg 
nach Avrona, beleben den Ort und bereichern und erweitern das Netzwerk 
rund um die Bergschule Avrona.

AKTIVEN in CHF
Flüssige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Delkredere
Übrige kurzfristige Forderungen
Vorräte
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermögen
Finanzanlagen
Immobile Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Anlagevermögen
TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN in CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Rückstellungen Renovation Personalwohnungen
Freie Fondskapitalien
Zweckgebundene Fondskapitalien
Langfristiges Fremdkapital
Stiftungskapital
Freie Rücklagen
Ergebnisvortrag
Jahresergebnis
Eigenkapital
TOTAL PASSIVEN

31.12.2020
 1‘056‘849 

 251‘622
-65‘000

 1‘100
 44‘528
 58‘824

 1‘347‘923
701

 4‘137‘639
 226‘380

 4‘364‘720
 5‘712‘643

 49‘294
61‘300

 37‘693
 130‘095
 278‘382

 3‘053‘800
 968‘511
 318‘330
 249‘364

 4‘590‘005
 371‘364

45‘000
 395‘856

 32‘036
 844‘256

 5‘712‘643

2020
2‘737‘764 

556‘606
11‘934
51‘127

215‘001
514‘114

57‘500
4‘144‘046

-2‘999‘108
-731‘648
-198‘455
214‘835
-62‘798
152‘037

-120‘000
32‘037

31.12.2019
830‘788
173‘211
-65‘000

0
65‘877

580‘526
1‘585‘403

701
4‘307‘667

208‘784
4‘517‘152
6‘102‘555

43‘558
61‘300
97‘253
61‘824

263‘935
3‘626‘137

848‘512
318‘817
232‘935

5‘026‘401
371‘364

45‘000
383‘942

11‘913
812‘219

6‘102‘555

2019
2‘744‘080 

298‘462
10‘626 
42‘888 

206‘729
397‘771

49‘600
3‘750‘156

-2‘799‘431
-626‘461
-204‘073
120‘191
-58‘278
61‘913

-50‘000
11‘913

in CHF
Erträge aus Leistungen innerkantonal
Erträge aus Leistungen ausserkantonal
Übrige Erträge aus Leistungen für Betreute
Erträge Leistungen IV
Erträge Vermietungen
Erträge Gasthaus
Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen
Personalaufwand
Übriger betrieblicher Aufwand
Abschreibungen 
Betriebsergebnis (EBIT)
Finanzergebnis 
Ordentliches Ergebnis
Zuweisung Rückstellung Sanierungen
Jahresergebnis (EBT)

B
IL

A
N

Z
B

ET
R

IE
B

SA
B

R
EC

H
N

U
N

G
 

B
ILA

N
Z

B
ETR

IEB
SA

B
R

EC
H

N
U

N
G

 


